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Esta investigacion analiz6 el comportamiento de
la matricula de nivel posgrado en México, identifi-
cando tendencias por modalidad educativa y tipo
de financiamiento. Se trabajo bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio y alcance descriptivos, y
anélisis de diferencias de grupos, donde se reali-
zaron comparaciones del crecimiento de la matri-
cula presencial y a distancia de nivel posgrado en
universidades publicas y privadas en los tltimos
siete afios. Los resultaron fueron que la matricula
de posgrado a distancia present6 un aumento de
120 445 estudiantes en el ciclo escolar 2018-19
a 236 753 estudiantes en el ciclo 2024-25, equi-
valente a 96.57%. Por su parte, la matricula de
posgrado presencial tuvo un incremento minimo
de 240 822 a 241 629 estudiantes, equivalente a
0.34%. En lo que respecta al crecimiento del pos-
grado privado, este se debié principalmente al
crecimiento de su matricula a distancia, la cual
pas6 de 28% en el ciclo escolar 2018-19 a 44% en
el ciclo 2024-25. Por su parte, el decremento del
posgrado publico se debi6 a la disminucion de la
matricula presencial, 1a cual pas6 de 33% a 28%.
En conclusion, las universidades pablicas en Mé-
xico deben reinventarse, disefiando modelos edu-
cativos dindmicos, flexibles e innovadores que
den paso a los programas educativos a distancia.
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This study analyzed the enrollment behavior
at the postgraduate level in Mexico, identifying
trends by educational modality and type of fun-
ding. A quantitative approach was employed,
with a descriptive design and scope, as well as
group difference analysis. Comparisons were
made of the growth in face-to-face and distan-
ce postgraduate enrollment in public and pri-
vate universities over the past seven years. The
results showed that distance postgraduate en-
rollment increased from 120,445 students in the
2018-2019 academic year to 236,753 students
in the 2024—2025 academic year, representing
an increase of 96.57%. In contrast, face-to-fa-
ce postgraduate enrollment experienced only
a minimal increase, from 240,822 to 241,629
students, equivalent to 0.34%. Regarding the
growth of private postgraduate education, this
was mainly due to the expansion of distance en-
rollment, which rose from 28% in the 2018—2019
academic year to 44% in the 2024-2025 aca-
demic year. Conversely, the decline in public
postgraduate education was attributable to a de-
crease in face-to-face enrollment, which fell from
33% to 28%. In conclusion, public universities in
Mexico must reinvent themselves by designing
dynamic, flexible, and innovative educational
models that facilitate the development of distan-
ce education programs.
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INTRODUCCION

Cambiar la forma de gestionar los datos en la
educacion superior es una decision obligada
a la hora de proyectarse como una institucion
exitosa a largo plazo. En esta era digital, las ins-
tituciones de educacion superior (IES) enfren-
tan transformaciones profundas derivadas de la
integracion de tecnologias digitales que modifi-
can la ensefianza, el aprendizaje, la gestion y la
produccién del conocimiento (Unesco-IESALC,
2023), donde cada segundo se generan datos y
cada vez mas organizaciones y empresas transi-
tan hacia la automatizacion de procesos. Por su
parte, las universidades deben aprovechar toda
esta informacién para potencializar su queha-
cer académico y administrativo. En este punto,
Abnou et al. (2025) menciona que la automa-
tizacion de los procesos administrativos, como
la matricula, la gestion de cursos y la planifica-
cion de recursos, no solo reduce errores y agiliza
los flujos de trabajo, sino que libera al personal
para concentrarse en tareas de mayor valor es-
tratégico, permitiendo que las instituciones
operen con mayor agilidad, eficiencia y foco en
el estudiante.
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No se debe perder de vista que las universi-
dades son atin el tGltimo eslabon en la formacion
de las personas, antes de incorporarse al mundo
laboral. Con base en lo anterior, es imprescindi-
ble implementar estrategias de anélisis de datos
para identificar areas de oportunidad y atender
problematicas educativas claves, principalmente
para mejorar la educacién superior en México.

Tras siglos de una aparente continuidad en la forma
de educar en la universidad, vivimos un momento
disruptivo, que esta propiciando una profunda trans-
formaci6én del concepto de aprendizaje y de la docen-
cia en si misma. Esto conlleva una actualizacién de
la forma de operar en todas las areas que abarca la
universidad, que ha de realizarse apoyandonos en las
posibilidades que la tecnologia y los datos aportan en
la sociedad digital actual (Camarillo, 2023, p. 73).

En los contextos educativos, los datos permi-
ten dejar a un lado las corazonadas, principalmen-
te porque, con base en anélisis estratégico de los
resultados, es posible tomar decisiones significati-
vas que no Unicamente favorezcan a las IES para
ampliar su cobertura, sino brindar respuestas a
problemas institucionales que requieren atencion
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como es el caso de la desercion escolar, un pro-
blema multifactorial que desde hace tiempo se
analiza e intenta reducir, pero que las mismas
condiciones y factores cambiantes del mundo en
que vivimos, aunado a la burocracia de los siste-
mas educativos, complican la generacion de pro-
puestas efectivas.

La analitica de datos se refiere al proceso sistema-
tico de recopilar, procesar, analizar e interpretar
grandes volumenes de datos generados por estu-
diantes, docentes y procesos institucionales para
obtener informacién significativa que guie la toma
de decisiones estratégicas, optimice recursos, mejo-
re los resultados educativos y profundice en la com-
prension de practicas académicas y administrativas
(Coursera, 2025).

Analizar tendencias y comportamientos de
la matricula de nivel pregrado y posgrado en sus
diferentes modalidades educativas, desde una mi-
rada retrospectiva y prospectiva, nos brindaria un
punto de partida, critico y confiable para la toma
de decisiones estratégicas; aqui surge a colaciéon
lo mencionado por Parekh y Lord Bhikhu (2023)

quienes sefialan que es importante “estudiar el pa-
sado si quieres pronosticar el futuro”. Es decir, las
experiencias pasadas pueden ayudarnos a enfren-
tar el futuro de una forma mucho maés efectiva.

Por ejemplo, retomemos lo sucedido en 2020,
cuando se desat6 la pandemia de la covid-19, y
“universidades de todo el mundo tuvieron que ce-
rrar sus puertas, afectando a 1 570 millones de es-
tudiantes en 191 paises” (Unesco, 2021b, p. 5). En
Meéxico, la Secretaria de Educacion Puablica (SEP)
indic6 la “suspension de actividad escolar presen-
cial” (SEP, 20204, p. 3) y solicitd “preparar medi-
das académicas (imparticion de clases por medios
digitales a distancia) y de comunicacién con los
y las estudiantes para ajustes del calendario y
programas” (SEP, 20204, p. 4). La Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI) mencionaron
que un total de 4 430 248 estudiantes de educa-
cion superior en México se vieron afectados (OEI,
2020). Lo sucedido durante la pandemia se acer-
¢6 a lo mencionado por San Martin (2015), quien
asegur6 que internet se convertiria en la principal
fuente del saber, donde los estudiantes no tnica-
mente se quedarian con el conocimiento adqui-
rido en las sesiones de clases, sino que irian més
all4, accediendo a diferentes fuentes de informa-
cion disponibles en la web.

Sin un analisis de datos retrospectivo y pros-
pectivo, dificilmente se identificarian los efec-
tos emanados de la pandemia de la covid-19, asi
como el comportamiento de la matricula escolar
de los programas educativos de nivel pregrado y
posgrado. Por ejemplo, algunos estudios eviden-
ciaron que la pandemia revalor6 de golpe la edu-
cacién no escolarizada (término acufiado por la
SEP, relacionado con programas educativos a dis-
tancia), después de ser una modalidad educativa
que por sus caracteristicas sui géneris, algunas
universidades tradicionales no la consideraban
de calidad. Contrario a lo que sucede hoy en dia,
donde se valora la innovacio6n, la flexibilidad y la
multiversidad para que ninguna persona con in-
terés de seguir formandose a lo largo de la vida se
quede sin estudiar.



La multiversidad, segin David Garza (cita-
do por Ramirez, 2025), se caracteriza de mul-
tidisciplinariedad (desarrollo de diferentes
habilidades), multimodalidad (presencial, hibri-
da y virtual), multiexperiencialidad (aprendizaje
basado en retos y experiencias reales), multinsti-
tucionalidad (colaboracién e interconexién entre
diversas instituciones), multiorganizacionalidad
(estructuras complejas que operan con multiples
organizaciones) y multiinteligencia (colaboraci6on
entre humanos y sistemas de inteligencia artifi-
cial). En otras palabras, después de la pandemia
se ha puesto de manifiesto la importancia y “la
necesidad de reducir la brecha digital para que
nadie se quede atras” (Unesco, 2021, p. 42), ade-
mas de preparar a los estudiantes para un mundo
incierto y cambiante.

La Comisiéon Internacional sobre los Futuros
de la Educaciéon de la Unesco, considera a la edu-
caciéon como un factor clave del desarrollo social y
econdmico. Los gobiernos y la sociedad civil reco-
nocen ampliamente que la educacion sera impres-
cindible para avanzar hacia la igualdad de género,
la consecucion de resultados en materia de salud y
bienestar, la preparacién para el mundo del traba-
jo, asi como para el apoyo a una ciudadania com-
prometida y democratica (Unesco, 2021a).

En este sentido, para alinear esfuerzos, es
imprescindible que las IES incorporen métodos,
técnicas y estrategias de Big Data y Business In-
telligence para analizar a través de los datos, no
unicamente el comportamiento de la matricu-
la escolar de los programas educativos de nivel
pregrado y posgrado a través de los diferentes
campos amplios de formacién, sino también
identificar cuéles son las modalidades educativas
de mayor y menor demanda y crecimiento, valo-
rando aspectos claves relacionados con la flexibi-
lidad, equidad e inclusién. En concreto, que las
instituciones asuman desafios y busquen cons-
tantemente nuevas ideas y formas para lograr
un mayor desarrollo de los docentes, alumnos
y la propia institucién como lo sefiala la Unesco
(2016, p. 31).

Actualmente, la informacién es el activo més
valioso y la fuente de riesgo mas importante en las
empresas u organizaciones, inclusive en las uni-
versidades. Derrick (2025) menciona que los da-
tos son valiosos, pero solo si entendemos como
usarlos. Los datos han cobrado fuerza en las
dos dltimas décadas, impulsados por las nue-
vas tecnologias como la inteligencia artificial.
Otras tecnologias son “los aplicativos Big Data
y Business Intelligence, los cuales resurgieron
con mayor valor en la primera década del siglo
XXI, con el objetivo de centralizar fuentes de
informaci6n, analizar los datos y observar, asi
como predecir su comportamiento en el tiem-
po” (Goémez, 2018, p. 13). Durante este siglo, los
grandes cambios tecnolégicos y empresariales
se basan en datos, la informacién que obtene-
mos de ellos da forma a las decisiones, impulsa
la innovacién y abre las puertas a oportunida-
des que quiza nunca hubiéramos considerado.

La utilizacién de la analitica en educacion ha crecido
gradualmente en los Gltimos afios por las siguientes
razones: aumento sustancial en la cantidad de datos
educativos, una mejora en los estandares de los for-
matos de datos, avances en la programacion de apli-
caciones educativas, incremento en la tecnologia de



procesamiento y almacenamiento, e incremento de
herramientas de cuantificacion y visualizacion de los
datos (Amaya et al., 2020, p. 170).

Hablemos de cobertura, la SEP (2013), a tra-
vés de su Programa Sectorial de Educaciéon 2013-
2018, menciond que para 2018 se alcanzaria una
cobertura de educacion superior de 40%, pero en
sus Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-
2018 se evidencia que apenas se alcanz6 38.4%
de cobertura en educacion superior (SEP, 2018).
En este mismo ejercicio de anélisis de cobertura,
la SEP (2020), en su Programa Sectorial de Edu-
cacidén 2020-2024, menciond que para 2021 se
alcanzaria una cobertura de educacion superior
de 44.3%, pero en sus Cifras del Sistema Educa-
tivo Nacional 2020-2021 se identificd que apenas
se alcanz6 42% de cobertura en educacién supe-
rior (SEP, 2021), incluyendo los sistemas escola-
rizados y no escolarizados. Segin la SEP (2020),
para 2024 se pretendia alcanzar una cobertura
de educacion superior de 50%, pero el Programa
Sectorial de Educaciéon 2025-2030 senala que
“durante el ciclo escolar 2023-2024, casi 5.4 mi-
llones de jovenes cursaron estudios superiores
en cerca de 9 mil escuelas pertenecientes a 4 mil
609 instituciones educativas. Sin embargo, solo

43.8% de las personas entre 18 y 22 anos estuvie-
ron inscritas” (SEP, 2025, p. 15).

Para el ciclo escolar 2025-2026 el escenario
educativo es complejo y dificil sino se acompafia
de politicas pablicas que promuevan la construc-
cién de modelos educativos flexibles y dinAmicos
en las universidades que den paso a la educacion
no escolarizada, principalmente para buscar la
diversificacion de la oferta educativa, ademéas de
atender las nuevas demandas educativas de los
estudiantes. En el informe The Future of Higher
Education, donde se presentan los siete pilares
del futuro de la educacién para 2030, se mencio-
na que no se puede tener modelos 100% virtuales
o presenciales, y que se debe trabajar en espectros
hibridos (Valenzuela et al., 2022).

Durante afios la SEP clasificaba los programas
educativos en dos modalidades: escolarizada y
no escolarizada, pero desde el ciclo escolar 2022-
2023 la estadistica educativa de la SEP cambid,
clasificando a los programas en tres modalidades:
escolarizada, no escolarizada y mixta. La modali-
dad escolarizada se caracteriza por la asistencia
regular y presencial de los estudiantes a las ins-
talaciones de la institucién educativa; el proceso
de ensefianza-aprendizaje se desarrolla de mane-
ra sincrénica, con horarios, calendarios y planes
de estudio establecidos, donde la interaccién en-
tre docentes y alumnado ocurre de forma fisica y
continua en el aula de clases. Por su parte, la mo-
dalidad no escolarizada se distingue por la ausen-
cia de asistencia fisica sistemaética a la instituci6n
educativa; el aprendizaje se realiza principal-
mente a través de medios de comunicacion tec-
nolégicos, plataformas electronicas y materiales
didActicos digitales, lo que brinda flexibilidad de
tiempo y espacio al estudiantado. Por dltimo, la
modalidad mixta combina elementos de las mo-
dalidades escolarizada y no escolarizada; en este
esquema el proceso de ensefianza-aprendizaje in-
tegra actividades presenciales y no presenciales,
alternando el uso de aulas fisicas con entornos
virtuales de aprendizaje (Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unidn, 2022).



Con relaciéon al posgrado en México, tema
principal de esta investigacion, es importante
sefialar que el crecimiento de su matricula en los
altimos siete anos fue de 32.41%. Es decir, del
ciclo escolar 2018-2019 al 2024-25 la matricula
aument6 de 361 267 a 478 382 estudiantes, res-
pectivamente (SEP, 2025). Desde una perspectiva
de analisis de datos educativos, no es significati-
vo identificar inicamente la tasa de crecimiento,
tal vez sea importante conocerla como referen-
cia, pero lo relevante es identificar las causas que
generaron este crecimiento y eso inicamente se
identifica a través de la analitica de datos, donde,
por ejemplo, podemos analizar el crecimiento de
la matricula escolarizada frente a la no escolari-
zada, asi como el crecimiento de la matricula de
nivel posgrado que tuvieron las IES ptblicas en-
frentado a las IES privadas a nivel nacional.

El objetivo de esta investigaciéon es analizar
el comportamiento de la matricula de nivel pos-
grado en México, identificando tendencias por
modalidad educativa (escolarizada y no escolari-
zada) y tipo de financiamiento (publica y priva-
da), surgiendo de lo anterior la siguiente pregunta
de investigacion: écudles son las tendencias del
posgrado en México en la era digital?

Se trabajo6 bajo un enfoque cuantitativo, con dise-
fio y alcance descriptivos, ademas de un anélisis
de diferencias de grupos, donde se realizaron in-
ferencias sobre las comparaciones del crecimien-
to de la matricula escolarizada y no escolarizada
de nivel posgrado en IES publicas y privadas,
asi como tendencias sobre el estado cronoldgi-
co del comportamiento matricular desde el ciclo
escolar 2018-2019 hasta el 2024-2025. Para el
anélisis de tendencias, predicciones y escenarios
prospectivos de la matricula de posgrado, se uti-
liz6 la técnica estadistica de modelado de series
de tiempo mediante suavizamiento exponencial
(ETS — Exponential Smoothing), implementada

a través del proceso de forecasting del aplicativo
Power BI de Microsoft. Esta técnica permite des-
componer la serie temporal en sus componentes
de nivel, tendencia y estacionalidad, a partir del
comportamiento historico de los datos, generan-
do proyecciones futuras. Por otra parte, el modelo
estima intervalos de confianza al 95%, calculados
con base en la variabilidad de la serie y el error de
prediccion, lo que permite evaluar la incertidum-
bre asociada a los resultados generados.

Como se mencion6 con anterioridad, hasta
el ciclo escolar 2021-2022 la SEP clasificaba los
programas educativos en dos modalidades: es-
colarizada y no escolarizada, donde los progra-
mas de modalidad presencial se definian como
escolarizados, mientras que los programas de
modalidades a distancia se establecian como
no escolarizados. Después de la pandemia de la
covid-19, y derivado del transito de algunos pro-
gramas educativos tradicionales hacia programas
educativos mas flexibles en las IES, la SEP defi-
ni6 tres categorias de modalidades: escolariza-
da, no escolarizada y mixta. Para efectos de esta
investigacién, se organizaron los datos con base
en programas escolarizados y no escolarizados,
principalmente porque los datos que se analiza-
ron en este estudio involucran los Gltimos siete



anos, desde el ciclo escolar 2018-2019 (antes de
la pandemia) hasta el 2024-2025 (después de la
pandemia), donde los programas presenciales
se definieron como escolarizados, y los progra-
mas abiertos, mixtos o hibridos y en linea como
no escolarizados. Esta integracién, organizaci6on
y clasificacion de los datos permitira analizar la
matricula de nivel posgrado con mayor precision,
identificando con claridad su comportamiento a
través de tendencias, predicciones y escenarios
prospectivos.

Los datos utilizados son emanados del For-
mato 911, correspondiente a la estadistica de la
SEP, y publicados por la Direcciéon General de
Planeacion, Programacion y Estadistica Educa-
tiva a través de los documentos denominados:
“Principales Cifras del Sistema Educativo Nacio-
nal”. Se analiz6 la matricula de estudiantes de
14 809 programas educativos de nivel posgrado
(especialidad, maestria y doctorado), distribuidos
en 3 635 IES publicas y privadas.

Para el anélisis de datos se utilizaron técni-
cas de Big Data y Business Intelligence, asi como
aplicativos tecnolégicos como Power BI y Tableu
para el disefio de dashboard, ademéas de Ms Excel
parala organizacion y estructuracion de los datos,

asi como para garantizar la calidad del dato. En
la figura 1 se definen las etapas para el anélisis de
datos relacionados con las tendencias del posgra-
do en México.

Las cinco etapas del proceso de anélisis de da-
tos: seleccionar fuentes de datos, calidad del dato,
disefio de dashboard e informes, interpretaciéon
de anélisis de datos y toma de decisiones, deben
estar orientadas hacia un objetivo en especifico,
de no ser asi, es probable perderse en el univer-
so de los datos. Este es un proceso sistemético de
evaluaci6n y analisis de grandes conjuntos de da-
tos, y ofrece un inmenso potencial para transfor-
mar la educacion a nivel global. Al aprovechar el
poder de los datos, las instituciones pueden desde
personalizar las experiencias de aprendizaje, has-
ta utilizarlos para mejorar su capacidad de gestion
(Sekundar et al., 2025). En este ejercicio de ana-
litica, es importante no perder de vista que tener
muchos datos no sera de gran aporte si no somos
capaces de extraer informacioén y conocimiento a
partir de estos. Es decir, es imprescindible dispo-
ner de informacibn relevante, segura y actualizada
sobre el desempeno de la institucion, ademéas de
trabajar en su estructura para realizar diagnosticos
precisos, definir objetivos institucionales realistas

TOMA DE DECISIONES. En esta etapa se toman decisiones con base en los resultados de analisis de datos,
identificando areas de oportunidad, asi como opciones de solucién a problemas y necesidades institucionales.

ETAPA 04

INTERPRETACION DE ANALISIS DE DATOS. En esta etapa se interpretan los dashboards e informes,
identificando factores e incidencias con el apoyo de anélisis descriptivos, predictivos y prescriptivos con

intérvalos de confianza.

DISENO DE DASHBOARD E INFORMES. En esta etapa se disefian los dashboard e informes que
potencialicen los datos a través de técnicas y estrategias de big data y business intelligence.

ETAPA 02

CALIDAD DEL DATO. En esta etapa ademés de aplicar técnicas de limpieza del dato, también se

organizan y estructuran las bases de datos con base en las necesidades de informacion.

SELECCIONAR FUENTES DATOS. En esta etapa se seleccionan e identifican las bases de datos, las

cuales pueden ser internas o externas, con datos estructurados y no estructurados.

Figura 1. Proceso de analitica de datos.
Fuente: elaboracion propia.



para que se puedan cumplir a través de resultados
significativos que, a lo largo del tiempo, puedan
ser evaluados (Sanchez, 2025).

En la grafica 1 se muestra el anlisis del crecimien-
to del posgrado por modalidad educativa en los l-
timos siete afios, es importante mencionar que la
matricula analizada corresponde a programas edu-
cativos de especialidades, maestrias y doctorados.
Como se puede apreciar, la matricula de posgrado
no escolarizada en IES de México ha crecido de
manera sostenida en los tltimos siete anos, pasan-
do de 33% en el ciclo escolar 2018-19 a 49% en el
ciclo 2024-25. Por su parte, la matricula de posgra-
do escolarizado ha disminuido de 67% en el ciclo
escolar 2018-19 a 51% en el ciclo 2024-25.

Enla grafica 2 se analizan las tendencias del pos-
grado por modalidad educativa y, como es posible
distinguir, la matricula de posgrado no escolarizada
present6 un aumento de 120 445 estudiantes en el
ciclo escolar 2018-19 a 236 753 estudiantes en el ci-
clo 2024-25, teniendo un incremento porcentual
de 96.57%. Por su parte, la matricula de posgrado

Modalidad Edu... ®Escolarizada @ No Escolarizada

escolarizado present6 un incremento minimo de
240 822 estudiantes a 241 629 estudiantes, equi-
valente a 0.34%, menor a 1 punto porcentual en
los mismos ciclos escolares.

2018-2019 67%
2019-2020 64%
[+ 4
< 2020-2021 59% 41%
<}
o
4 2021-2022 56% 44%
o
|
8 2022-2023 54% 46%
2023-2024 52% 48%
2024-2025 51% 49%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

MODALIDAD EDUCATIVA: Escolarizada . No escolarizada

Grafica 1. Crecimiento del posgrado por modalidad

educativa.

Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula
escolar de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), Formato 911 [Base
de datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 2. Tendencias del posgrado por modalidad educativa.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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En la gréafica 3 se analiza el crecimiento del
posgrado por tipo de financiamiento, donde es
posible apreciar que la matricula de posgrado pri-
vada ha crecido de manera sostenida en los ulti-
mos siete anos, pasando de 61% en el ciclo escolar
2018-19 a 66% en el ciclo 2024-25. Por su parte,
la matricula de posgrado ptblica ha disminuido
de 39% en el ciclo escolar 2018-19 a 34% en el ci-
clo 2024-25.

En la grafica 4 se analizan las tendencias del
posgrado por tipo de financiamiento, evidenciando

100%

MATRICULA ESCOLAR

20%

0%

2018-2019 2019-2020 2020-2021

30% 3r% 26% 36%
61% 63% 64% 64%

2021-2022

que la matricula de posgrado privada present6 un
aumento de 221 756 estudiantes en el ciclo escolar
2018-19 a 315 477 estudiantes en el ciclo 2024-25,
teniendo un incremento porcentual de 42.26%.
Por su parte, la matricula de posgrado publico tuvo
un incremento menor de 139 511 estudiantes a
162 905 estudiantes en los mismos ciclos esco-
lares, teniendo un incremento de 16.77%.

Con base en los datos presentados en las grafi-
cas 5ay 5b, el crecimiento del posgrado privado de
61% a 66% entre los ciclos escolares del 2018-19 al
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65% 66% 66%
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Grafica 3. Crecimiento del posgrado por tipo de financiamiento.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 4. Tendencias del posgrado por tipo de financiamiento.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 5a. Crecimiento de matricula de posgrado por financiamiento privado.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 5b. Crecimiento de la matricula de privada por modalidad educativa.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.

2024-25, se debi6 principalmente al crecimiento
de su matricula no escolarizada, la cual pas6 de
28% a 44%. Por su parte, la matricula escolari-
zada del posgrado privado disminuy6 de 33% a
22%.

En las graficas 6a y 6b se analiza el crecimiento
del posgrado publico por modalidades educativas,
donde se puede apreciar que el decremento del
posgrado publico de 39% a 34% entre los ciclos
escolares del 2018-19 al 2024-25 se debid princi-
palmente a la disminucién de su matricula esco-
larizada, la cual pas6 de 33% a 28%. Aunado a lo
anterior, la matricula no escolarizada del posgrado

publico, después de siete afios, inicamente au-
ment6 1 punto porcentual, es decir, de 5% a 6%.

En la grafica 7, desde una vision prospectiva,
se analiza el futuro del posgrado desde la moda-
lidad escolarizada. Con base en los resultados del
anélisis prospectivo, para el ciclo escolar 2026-
2027 se vislumbra un decremento de la matricula
de posgrado escolarizada. Es decir, se pronostica
que un total de 239 739 estudiantes se inscribiran
en programas educativos escolarizados, con un
intervalo de confianza de 95%, y con limites su-
perior e inferior de 248 305 y 231 173 estudiantes
respectivamente.
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Grafica 6a. Crecimiento de matricula de posgrado por financiamiento publico.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de
datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 6b. Crecimiento de la Matricula de Publica por Modalidad Educativa.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de
datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.
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Grafica 7. Prospectiva del posgrado por modalidad escolarizada.
Fuente: elaboracion propia, con informacion estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de
datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.

I 172 jbertura Vol.18, num. 1 - Abril 2026 - e-ISSN 2007-1094



En la grafica 8, desde una vision prospectiva,
se analiza el futuro del posgrado desde la modali-
dad no escolarizada. Con base en las tendencias de
los dltimos seis afios, se vislumbra que la matricu-
la de posgrado no escolarizada continuara con un
crecimiento sostenido. Es decir, se pronostica que
en el ciclo escolar 2026-27 un total de 285 623 es-
tudiantes se inscribiran en programas educativos
no escolarizados, con un intervalo de confianza de
95% y con limites superior e inferior de 293 312 y
277 934 estudiantes respectivamente.

Entre los ciclos escolares 2010-2011 y 2020-
2021 la matricula de posgrado en México pasod
de 208.2 mil estudiantes a 403.3 mil estudian-
tes, casi duplicAndose en tan solo diez afios. En
términos porcentuales, este crecimiento repre-
sent6 un incremento de 93.7%. El segmento de
estudiantes de posgrado con mayor representa-
cién corresponde al nivel de maestria (Alvarez &
Carrillo, 2023). Ahora bien, si hacemos un poco
de memoria, en el ciclo 2020-2021 se present6
la contingencia por la covid-19, donde todos los
sistemas educativos tuvieron que transitar hacia
la virtualidad, incluyendo los posgrados (espe-
cialidades, maestrias y doctorados). Este transi-

to deton6 la matricula de posgrado en México,
pasando de 403.3 mil estudiantes a 478.3 mil
estudiantes, entre los ciclos 2020-2021 y 2024-
2025. Es decir, en tres afios se tuvo un incremen-
to de 18.6%, donde los estudios de maestria son
todavia los que presentan mayor matricula con
317.8 mil estudiantes, seguido de las especialida-
des con 87.6 mil estudiantes y, en tercer lugar, el
doctorado con 72.7 mil estudiantes.
Desagregando las caracteristicas de la matricu-
la de posgrado, es relevante mencionar que en los
dltimos anos se ha registrado un incremento en el
nimero de mujeres que acceden a las maestrias y
doctorados en México (Pifiero et al., 2021). Por su
parte, Lechuga et al. (2018) también corroboran
que la participaciéon de las mujeres es mayor que
la de los hombres en casi cinco puntos porcentua-
les; tal es el caso que en el ciclo escolar 2023-24,
76% de los nuevos estudiantes universitarios son
mujeres (CLACSO, 2024). Este fendmeno no pasa
en todos los paises de Latinoamérica, en la mayo-
ria el namero de estudiantes varones es superior
al de las mujeres. En México, derivado de esta in-
vestigacion se identifico que en el ciclo 2024-2025,
del total de 478.3 mil estudiantes de nivel pos-
grado, 272.7 mil estudiantes son mujeres y 205.6
mil estudiantes son hombres. En otras palabras,
actualmente 57% de la matricula de posgrado se
compone de mujeres y el 43% de hombres.
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Figura 8. Prospectiva del posgrado por modalidad no escolarizada.
Fuente: elaboracién propia, con informacién estadistica de matricula escolar de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), Formato 911 [Base de

datos administrativa]. Ciclos escolares 2018-2019 a 2024-2025.



La analitica es el engrane mas importan-
te que mueve y brinda valor a los datos,
también potencializa el quehacer de las
personas para alcanzar las metas y objeti-
vos institucionales. El analisis de datos es
la recopilacién, transformacion y visua-
lizacion de informacion estratégica para
sacar conclusiones, hacer predicciones e
impulsar una toma de decisiones funda-
mentada. Los datos evolucionan con el
tiempo, lo que significa que la analitica
puede darnos nueva informacién a lo lar-
go de su ciclo de vida.

Los datos estan en todas partes, se usan
y se crean cada segundo. La analitica de
datos no es nueva, por ejemplo hoy en dia
no hay empresa que tome decisiones con
base en la intuicién, es decir, toman deci-
siones a partir de datos. Hablar de anélisis
de datos en el sector educativo es relativa-
mente nuevo y son pocas las universidades
que lo utilizan para resolver problemati-
cas institucionales e identificar areas de

oportunidad. Esta investigacion pretende
apoyar a las IES puablicas y privadas en
la toma de decisiones relacionadas con la
oferta educativa del posgrado, para ello se
analiz6 el comportamiento de la matricula
de nivel posgrado en México, identifican-
do tendencias por modalidad educativa
(escolarizada y no escolarizada) y tipo de
financiamiento (publica y privada).

Ante la pregunta de investigacion:
¢cudles son las tendencias del posgrado
en México en la era digital?, y con base en
andlisis predictivos, se identifico) que para
el ciclo escolar 2026-2027 se vislumbra un
decremento de la matricula de posgrado
escolarizada. Es decir, se pronostica que
un total de 239 739 estudiantes se inscri-
biran en programas educativos escolariza-
dos, con un intervalo de confianza de 95%
y con limites superior e inferior de 248 305
y 231 173 estudiantes respectivamente. Por
otra parte, la matricula de posgrado no es-
colarizada continuara con un crecimiento
sostenido. En concreto, se pronostica que
en el ciclo escolar 2026-27 un total de 285
623 estudiantes se inscribirdn en progra-
mas educativos no escolarizados, con un
intervalo de confianza de 95% y con limi-
tes superior e inferior de 293 312y 277934
estudiantes respectivamente.

El posgrado en México presenta ten-
dencias sostenidas, donde se vislumbra un
incremento de la matricula no escolariza-
da y un decremento de la matricula escola-
rizada con base en anélisis retrospectivos
y prospectivos, donde la mayor matricula
se conformara por mujeres. En este senti-
do, las IES, con el apoyo de politicas pa-
blicas y apoyos gubernamentales, deben
redisenar sus estrategias de cobertura
para incorporar y reincorporar un mayor
nimero de hombres en los programas
educativos de posgrado. Por otro lado, las
IES también deben redisefiar sus modelos



educativos para que sean mas dindmicos,
flexibles e innovadores y den paso a los
programas educativos no escolarizados
(abiertos, mixtos o hibridos y en linea),
principalmente si pretenden mantener su
hegemonia en su region.

Después de la pandemia de la covid-19
los estudiantes que experimentaron estu-
diar desde casa, obligados por las restric-
ciones sanitarias, pusieron a prueba sus
aptitudes de autoaprendizaje y autoges-
tién, desarrollando competencias digitales
que no tenian, pero que ahora los empode-
ran. Asimismo, identificaron el valor de la
flexibilidad, estudiando a través de progra-
mas educativos abiertos, mixtos o hibridos
y en linea, donde tuvieron la oportunidad
de administrar su tiempo para seguir for-
méandose alo largo de la vida, sin descuidar
lo mas importante: su familia y trabajo. _a
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